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Innehallsforteckning

FREVEKO

Inledning

I den hér rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfért avseende 2018 &rs revision. Syftet ar att ge
er en battre bild av var revision av forbundets rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och
forbundschefens arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets géng.

Rapporten innehdller bade vara férslag p& utvecklingsomraden och omraden dir vi bedémt att forbundet har en
bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomraden som vi har identifierat hittar ni dven véra forslag pa hur ni

kan arbeta med dessa framéver.

Vihar dven sammanfattat de fragestallningar som vi tycker ar vasentliga att beakta i ert framtida styrelsearbete.

Jormés fres

Jennie Fernros
Auktoriserad revisor
jennie.fernros@freveko.se

072-467 69 97

Malin Hellblad
Revisorsassistent
malin.hellblad @freveko.se
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Revisionens risk- och fokusomraden

FREVEKO
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1 Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Férbundets revisorer har gett Jennie Fernros p& Freveko AB i uppdrag att granska 2018 &rs arsredovisning.

Vart uppdrag ér att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och forvaltning som
ligger till grund fér utformningen av revisionsberittelsen. Vi vill ocks3 ge forslag pa forbattringar vad galler
processer och rutiner fér ert férbund.

Vér revisionsgranskning &r baserad pa risk* och vasentlighet*.

I revisionsuppdraget ingdr att granska den finansiella informationen, men iven att granska styrelsens och
forbundschefens férvaltning av forbundet, vilket sker genom var forvaltningsrevision*.

Styrelsen ansvarar for att forbundet upprattar en drsredovisning inom tvd manader fran rakenskapsarets slut
enligt férbundsordningen. Tre manader framgar enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och Lagen (1997:614) om kommunal redovisning ska galla i tillimpliga delar.

Var granskning har utférts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestammelser om bl a
opartiskhet och sjalvstandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utforts enligt den uppréttade revisionsplanen.

* Finns beskrivet i bilaga 1

Tors
<5

Bitony ot




2 Resultatanalys

Resultatrakni . ) o : . .,
Hér presenterar vi kort resultatrakningen och hur olika faktorer paverkar ert férbund.
a bidragharm 221 tkroch
uppgar till 5574 tkrfor 2018. Tilldelning av medel s .
sker numera utifran faststallda regler som utgar 2. —ﬂ@m::ﬁ:.ﬁr:—:m
fran bl a storleken pa eget kapital. Forbundet har
dock beviljats extra medel om 166 tkr under 2018
avseende ett visst projekt. De totalaintakterna 2018-01-01 2017-01-01
dock minskat mellan 2017 och 2018 Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens kostnader ar 506 tkrlagre ot Verksamherens medlemsavgntter 1 5374 000 5795 388
mot fg ar. Avvikelsen ligger framst i kostnaden for EU-medel och andra bidrag 1 166 056
projektmedel som minskat med 441 tkr mellan Owvripa intikee
t Verksamherens kosmader 2 -5 819 395 -6.325 309
avvikelser mellan rakenskapsaren Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -79 339 -529 921

Je direkta kostnaderna har blivit 166 tkr lagre an
budgeterat; framst som foljd av 106 tkr lagre
tnader for individinnktade insatser an

Finansiclla ingikier

Finansiclla kosmader -1 141 -1 105
budgeterat. Kostnadema for Oviiga struktur
satser b 10gre geter ‘ P
satser har biivit 61 tkr hogre an budgeterat Resultat fére exteaordindra intikeer .80 480 531026
Aretsre v -8o tkrjamfort med budget

; - Extraordinira intikeer
erade -203 tkr (dvs avvikelse om +122 tkr), vi
1ebar att styrelsen inte minskat overskottet fran N
i : . z g -
tidigare &ri samma utstrackning som m Periodens /drets resultat 80 480 531026
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2 Balansanalys

Balansrékning Har presenterar vi kort balansrikningen och hur olika faktorer paverkar ert forbund.

Likviditeten

Arets mir sultatom -8o tkr minskar det egna 2 :

B 3. Balansrikning

Det egna kapitalet uppgar per 181231till 15% (16

/o) av 2019 (2018) ars bidrag (extra medel fran Belopp 1 kr. Not  2018-12-31 2017-12-31

Tilivaxtverket har e raknats in), vilket ar positivt da

det understiger den rekommmenderade gransen Tillgangar

om 20 % Anliggningstillg ing )
Omsittingstillgangar
Lordringar 3 3165370 3134914
Kassa ach bankullpodohavande 1 816 561 1574 020

budgeterat for minusresultat Summa omsiittningstillgangar 4 981931 4708 934

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Lget kapital 799 293 879773
Avsittning

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 4 41820638 3829 162
Summa eget kapital och skulder 4981931 4708 934

FREVEKO




FREVEKO

3 Revisionen

Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgéng av de vésentliga processerna for finansiell rapportering,
inkdp och férsaljning samt 16n. Har sammanfattar vi vara slutsatser och utvecklingsomraden.

@ Finansiell rapportering under I6pande ar samt bokslutsprocess

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Uppféljning av det finansiella resultatet per kvartal under Iépande &r. Vid varje styrelsemote gas periodrapport
igenom.

* Uppdaterad budget. Styrelsen och FC arbetar aktivt med att revidera budgeten under 6pande ar.

* Uppfoljning av verksamheten i styrelseprotokoll under I6pande &r.

¢ Delarsrapport finns upprattad per 180630. Kommentarer till storre finansiella avvikelser finns. Denna innehaller
dven uppféljning av verksamheten mot av styrelsen uppsatta mal. Av styrelseprotokollen framgér ocksa att
verksamheten foljs under I6pande ar.

* Verksambhetsplan och budget har antagits innan 30/11 aret fore.

* Flerarsbudget har uppréttats, vilket &r nédvandigt i takt med att tidigare ars dverskott minskar.

e Upprattande av drsredovisning inom 3 manader fran rakenskapsarets slut, dvs inom lagstadgad tid.
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Intern kontroll forts

@ Process for rekvirering av medel fran huvudmannen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
* Rekvirering av medel fran huvudmannen.
* Uppfdljning och avstamning av inbetalningar.

@ Inkopsprocessen

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Manuell attestrutin. FC attesterar samtliga leverantorsfakturor och ordférande attesterar samtliga kostnader
som ror FC.

* Attestordningen framgar av férbundets styrdokument.

* FCgoringen utbetalningsattest utan styrelsen har via FC delegerat utbetalningsattesten till kommunen enligt
delegationsordningen. Banktransaktioner godkanns och kontrasigneras av tva av tre behdriga ekonomer pa
Kumla kommun.

* Rutin finns dér endast huvudménnen beviljas medel till insatser, dvs forbundet képer inte sjdlv in verksamhet
och érinte sjalv ansvarig huvudman fér ndgon verksamhet. From 2019 blir Askersunds kommun huvudman fér
bade Mottagningsteamet och Coachingteamet, vilket &r positivt d3 det uppldgget ligger mer i linje med
ursprungstanken med samordningsférbunden.

* Uppfdljning av nedlagda kostnader pa kontoniva samt per insats/projekt gors vid varje styrelseméte.

o Arssammanstallning dér utfall stills mot budget fér respektive insats framgar av bilaga till arsredovisningen.




Forbattringsforslag Lopande bokforing

» Projektredovisning tillampas inte pa ett

I1SUS*. | dagslaget bokfors
pa tva olika konton, ett for
ktade insatser och ett for
rande insatser. Darefter gors

1pas, men
skriva ut

projektredov
resultatrapy

» Fortydligande bor goras sa att rubrikerna
Direkta verksamhetskostnader vs
va kostnader anvand anoten

Under rubriken Direkta
verksamhetskostnader h
Projektmedeloch o
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Intern kontroll forts

@® Loneprocessen

Férbundet har under 2018 inte haft nagon anstalld personal, men styrelsearvoden har betalats ut.

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende
e Administration och attest av arvoden till styrelsen.
* Arvoden som féljer Region Orebro lidns reglemente.

Forbattringsforslag

* Blanketten som underlag till arvode behdver kompletteras med uppgift om avrese- och ankomstort.
Ledaméterna och revisorerna ska lamna in underlag for forlorad arbetsinkomst frén sin arbetsgivare och
forbundet ska betala ut ersattning for forlorad arbetsinkomst. Rutinen bor ses Gver och efterlevas.

® Lopande bokforing

Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende

* Rorelsegilla kostnader. Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader ar kopplade till verksamheten.

* Hela upplagget héller pé att goras om sd att leverantérsfakturor avseende en viss insats numera administreras
och bokfdrs hos ansvarig huvudman. Férbundets leverantorsfakturor kommer saledes endast att bestd av

rekvirering av medel fran ansvarig huvudman fér den aktuella insatsen, vilket &r ett mer korrekt upplagg utifran
grundtanken med samordningsférbunden.

*SUS= Sektordvergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet
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Forbattringsforslag

* Avtal finns tecknat med aktiebolag
avseende hyra av lokal till coachingteamet
Eftersom lokalen avser den direkta
verksamheten (en insats) finns risk att det t
att betrakta som att forbundet bedriver

huvudmannen som i sin tur upphandlar av
den externa aktoren
gjort tolkningen att fort
satsen (fungerarsom
smorjmedel) genom att bekosta ach ansvara
for hyresavtalet

* Personuppgiftshitradesavtal maste tecknas
med leverantorer av ekonomy, arkiv och
hemsida

FREVEKO

Intern kontroll forts

@ Skatt
Forbundet har skott sina dtaganden gentemot SKV under 2018.

® Lagar
Forbundets verksamhet och finansiella rapportering féljer gallande lagstiftning.

@ Arbetsgivarrollen
FC ar anstalld av Kumla kommun. Endast styrelsearvoden finns som |&nekostnad i forbundet.

® Faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

Styrelsen har korrekt faststallt drsredovisningen i protokoll.

Efter avslutad revision ska forbundet distribuera &rsredovisningen med revisionsberittelse och revisionsrapport
till sina huvudman. Huvudménnen ska dérefter 3rligen faststalla férbundets arsredovisning och bevilja styrelsen
ansvarsfrihet. Av styrelseprotokollen framgér att samtliga huvudmin faststéllt 2017 ars arsredovisning och beviljat
styrelsen ansvarsfrihet.

Avtal
Avtal finns tecknade med huvudmainnen avseende insatser/direkt verksamhet, bl a finns avtal tecknade med
Kumla kommun avseende coachingteamet och mottagningsteamet.

® GDPR (nya personuppgiftslagen)

Férbundet har utsett dataskyddsombud frén Kumla kommun. Styrelseledaméterna har skrivit under
samtyckesblankett angdende forbundets anvandande av deras personuppgifter. Personuppgiftsbitradesavtal har
tecknats med Kumla kommun avseende de administrativa tjansterna samt med leverantér av webbtjanster.




Styrdokument som antagits under 2018:
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Intern kontroll forts

® Forbundets styrdokument

Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt nedan. From 190201 giller ny férbundsordning.

UForbundsordning

U Arbetsbeskrivning for forbundschefen

L Arbetsbeskrivning for beredningsgrupp
W Arbetsordning for styrelsen

O Arlig verksamhetsplan

U Arlig budget

U Styrdokument, delegationsordning
URiktlinjer for intern styrning och kontroll
UKriterier for ansokan av medel till insatser

U Dokument dar mal, syfte och uppféljning av
insatser framgar

W Kommunikationsplan

URiktlinjer for god ekonomisk hushallning
U Programforklaring

U Delegationsordning (180202)

U Attestordning (180202)




Forbattringsforslag

FREVEKO

Verksamhetsrevision

Férbundets verksamhet under 2018 framgar av arsredovisningen. Har sammanfattar vi vara iakttagelser.

® God ekonomisk hushallning

Forbundet ska bedriva verksamhet som &r andamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushallning.
Férbundets personal- och administrationskostnader utgor 24 (25) % av erhallna bidrag 2019 (2018). Kostnaden for
utbetalda medel till projekt/insatser uppgar till 87 (86) % av erhllet bidrag for 2019 (2018). | detta forbund
hanteras samtliga kostnader for FC som administrativa kostnader. Till forbundets fordel &r dven att det egna
kapitalet understiger taket om 20 %.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet
Forbunden far enligt forarbetena inte bedriva ndgon egen rehabiliteringsverksamhet. De far inte heller fatta
beslut om enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas forsorjning, dvs ej bedriva
myndighetsutdvning. Férbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de samverkande parterna.

Avtal finns tecknade avseende lokal fér coachingteamet med ett privat aktiebolag. Detta bér tecknas via ndgon
huvudman som i sin tur upphandlar tjansten externt och sedan dskar medel fran samordningsforbundet istéllet.

FC fungerar i samtliga fall som processtédijare till personalen i de beviljade insatserna. FC fungerar ej som
arbetsledare eller projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i insatserna/projekten.
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Verksamhetsrevision

@ Beviljande av medel till insatser/projekt

Forbundet begar alltid in ansékningar for alla stérre projekt/insatser, dir syfte, ml, tidsperiod och uppféljning
framgér, som underlag for styrelsebeslut betraffande beviljande av medel. Mallar finns pé hemsidan. God rutin
finns.

@ Maluppfyllelse

Malen for verksamheten framgar av verksamhetsplanen och mélen fér de enskilda insatserna framgar av
ansokningarna. Utvarderingsmetoder samt méluppfyllelsen framgar av bl a &rsredovisningen bade betriffande de
strukturovergripande insatserna och de individinriktade insatserna. Var bedémning &r att dessa ar
tillfredsstallande och att en tydlig koppling till styrelsens mél i verksamhetsplanen finns. Det framgar tydligt att
styrelsen anser att malbilden for 2018 &r uppfylld.

wry
T

0

%, N
Sitorpunts

naree



Sammanfattning av forbattringsférslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2018 &rs revision som bér anvandas som underlag till 2019
ars styrelsearbete.

* Blanketten Narvarolista/Sammantrédesarvode/Reseerséttning bor kompletteras med uppgift om avrese- och
ankomstort sd attestant kan folja att reseersittningen ar korrekt.

* Styrelseledaméterna och revisorerna ska limna in underlag om férlorad arbetsinkomst frén sin arbetsgivare
och férbundet ska sté for kostnaden for férlorad arbetsinkomst enligt berikningar som foljer Region Orebro
lan.

* Fortydligande bor goras i not till kostnaderna i drsredovisningen genom att rubrikerna Direkt
verksamhetskostnad respektive Administrativ kostnad tillimpas.

* Hyresavtalet avseende lokalen som coachingteamet anvénder bér tecknas via ndgon huvudman istllet.
Svarigheter foreligger dock d& huvudmannaskapet for coachingteamet varierar mellan aren.

* Personuppgiftsbitradesavtal maste tecknas med bersrda leverantérer.
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Sammanfattande bedomning

Arets granskning har utforts enligt den

kontroll ar upplylitoch att arsredovisningen ger
en rattvisande bild av samordningsforbundets
resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige Vi har vid granskningen
nte funnit nagot som leder till anma ) pa att
sens ledamaterhandiat i strid med lag om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
eller forbundsordningen

Pa basis av gjorda takttagelser och overvaganden
avlamnasdarvid en revisionsberattelse enligt
standardutformning
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Sammanfattande revisionell bedémning
Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstallningen och redovisningen av projektenfinsatserna i drsredovisningen ir tydliga. Det gar tydligt att folja mal,
maluppfyllelse, resultat samt nedlagda kostnader och budget per projekt/finsats. Riktlinjer for ansékan om projektmedel
finns antagen av styrelsen.

Projekten/insatserna foljs Iopande och kommenteras vid styrelsemotena.

Styrelsen verkar vara konsekvent i att begara in projektbeskrivningar dar mal framgar. Avtal finns dven tecknade avseende
alla insatser som beviljats medel. Styrelsen och forbundschefen begér dven in deldrs- och slutrapporter i enlighet med
avtalet mellan parterna s att dessa kan féljas Iopande samt i enlighet med avtalet mellan parterna s3 att dessa kan foljas
I6pande samt utvdrderas och kommenteras i drsredovisningen.

Verksamhetens mél framgar av verksamhetsplanen och tydlig uppféljning av malen for de strukturévergripande respektive
individinriktade insatserna framgar av arsredovisningen. Det framgar dven att styrelsen anser att férbundet natt sin malbild
under 2018.

Sammanfattande revisionell bedomning

Vér granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt sitt med en tillfredsstallande
kvalitet. Sammantaget skots &ven forbundets redovisning p ett tillfredsstllande satt med god ordning p3 den lopande
bokforingen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushélining i kommuner och landsting, féresls bl a att
revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de mal styrelsen beslutat om fér
ekonomin under perioden. Var bedémning ar att arsredovisningen innehaller en tillfredsstallande uppféljning av
verksamhetens mal och kommentarer till dessa.

Var beddmning &r att samordningsforbundets &rsredovisning uppfyller lagens krav. Arsredovisningen omfattar
forvaltningsberattelse, resultatrakning jamfért mot budget och jamfort mot fg &r samt balansrakning med
kassaflddesanalys for perioden och féregdende &r. Tillfredsstallande information framgar i notapparaten.
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Bilaga 1 - Ordférklaring

Ord Férklaring

Revision baseras pd risk och det innebir att vi fokuserar pd omraden som vi anser vara sirskilt riskfyllda eller
visentliga. Omridena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare 4rs.
revisioner. Riskomriden ir till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Visentlighet Feli drsredovisningen kan betraktas som viisentliga om de ir av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kinda
for en villinformerad liisare av rsredovisningen med intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedémning av
férbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika forbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for visentlighetsgrinsen s3 medfor felet inte nigon
anmirkning i revisionsberittelsen och vi har di fortfarande mdjlighet att avge en revisionsberiittelse enligt
standardutformning,

Det kan dock finnas andra brister som gér att vi avger en revisionsberittelse som avviker fran standardutformningen.
I vr revision av styrelsens gch_verkstillande tjéinstemannens forvaltning Cférvaltningsrevision”) granskar vi om
det finns Atgirder eller forsummelser som, gentemot forbundet kan foranleda skadestindsskyldighet fran
verkstiillande tjinstemannen eller nigon av styrel ledaméter. I forvaltningsrevisi granskar vi éiven
forbundets hantering av skatter och aygifter, den interna kontrollen i forbundet och Gvrig efterlevnad av tillimplig
lag.

I vér revision av_styrelsens och verkstillande tjinstemannens férvaltning (“forvaltni ision”) granskar vi om det
finns dtgérder eller forsummelser som, gentemot forbundet kan foranleda skadestandsskyldighet fran verkstillande
tjdnstemannen eller nigon av styrelsens ledaméter. I forvaltningsrevisionen granskar vi fiven_bolagets hantering av
skatter och avgifter, den interna kontrollen i férbundet och ovrig efterlevnad av tillimplig lag.
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Bilaga 2 - Trafikljus

Trafikljus Férklaring

) Ett rott ljus dsiitts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig paverkan pa forbundets

finansiella rapportering eller som utgdr en visentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sidana
kriver de dirfor stor uppmérksamhet frin styrelsens sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, dven om de inte méter krjteria for att dsittas ett rott ljus, har
eller kan ha en sidan péverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma till styrelsens
kannedom.

Ett gront lus kan dséttas observationer som tidigare Klassificerats som gula eller rda, men som nu

@ har atgérdats. Frigestéllningar dir vi forvisso inte har nigra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocksé &siittas ett gront ljus om de &r av saidan magnitud eller behiftade med en sidan grad av
komplexitet att styrelsen bor fa kinnedom om dem.




